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MAPA DE RISCOS

1. Dados do Processo:

Objeto: Aquisicao de servicos de lavagem, higienizacao, polimento (interna e externa) da frota
de veiculos, tratores, maquinas e motocicletas, destinados a Prefeitura Municipal de Francisco
Santos/Pl, Secretaria Municipal de Assisténcia Social, Secretaria Municipal de Educacéo,
Secretaria Municipal de Salde e Unidade Mista de Saude S&o Francisco do municipio de
Francisco Santos - PI.

2. Fase de Analise:

Planejamento da contratacdo e selecdo do fornecedor.

3. Risco referente a fase de analise escolhida:

Risco 01 Nao aprovac;i?lo dos artefatos do planejamento
da contratacao.

Probabilidade: Baixa X Media Alta

Impacto: Baixo X Médio Alto

Danos:

Atraso na contratacdo e consequente indisponibilidade dos servicos.

Ac0es Preventivas: Responsével:

v' Realizar planejamento eficiente e
quantificar  adequadamente 0  objeto
conforme as necessidades  Secretaria
municipais.

v/ Compor equipe de Planejamento com
servidores experientes.

v Verificacdo do teor de impugnacGes e
recursos em contratacdes similares.

v/ Estrita observancia as recomendaces
da area juridica do orgdo/entidade.

Equipe de Planejamento da Contratacao.

Acdes de Contingéncia: Responsavel:
Refazer imediatamente os artefatos néo . . x
Equipe de Planejamento da Contratagéo.
aprovados.
. ) Elaboracdo do Termo de Referéncia com
Risco 02: e S )
especifica¢des inadequada dos servigos.
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média Alta X
Danos:

Contratacéo de servicos de empresa sem aptiddo para 0s servigos.
Impugnacéo do certame.

Acdes Preventivas: Responsavel:
Realizar revisdo das especificacdes técnicas
por servidor com experiéncia. Equipe de Planejamento da Contratacéo.

Comparar com licitagbes de outros 6rgaos.

Acdes de Contingéncia: Responsavel:
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Corrigir imediatamente o artefato deficiente.
Fornecer esclarecimentos necessarios durante
a sessdo externa nos termos da lei quando o
erro for sanavel.

Suspender o pregdo e refazer a especificacéo
e pesquisa de mercado.

Equipe de Planejamento da Contratacéo.

Risco 03: Pesquisa de mercado deficiente:
Probabilidade: | Baixa X Media Alta
Impacto: Baixa Média Alta X
Danos:

Precos abaixo dos praticados no mercado.

Acdes Preventivas: Responsavel:

Realizar pesquisa de mercado conforme
legislacdo em especial a IN n°® 65, de 7 de
julho de 2021.

Comparar com licitacbes de outros érgaos.

Equipe de Planejamento da Contratacéo.

Acdes de Contingéncia:

Responsavel:

Corrigir imediatamente o artefato deficiente.

Equipe de Planejamento da Contratacao.

Risco 04- Atraso ~no processo  administrativo  de
| contratacao.

Probabilidade: | Baixa Meédia | X Alta

Impacto: Baixa Média | X Alta

Danos:

Atraso na disponibilizagdo dos servigos para uso.

Acdes Preventivas: Responsavel:

Monitorar 0 andamento de cada etapa.

Utilizar check lists para evitar a auséncia de | Agente de Contratacdo e/ou Equipe de

informacdes que comprometam o andamento | Contratacéo.

do processo.

Acdes de Contingéncia: Responsavel:

Realocar forca de trabalho para priorizagdo do
Processo.

Equipe de Planejamento da Contratacéo.

Atraso ou suspensdo no processo licitatorio em

Risco 05: . ~

face de impugnagcoes.
Probabilidade: | Baixa Média Alta X
Impacto: Baixa Média | X Alta
Danos:

Atraso na contratagéo e consequente indisponibilidade dos servigos por falta.

Ac0es Preventivas:

Responsavel:

Elaboracdo do planejamento da contratagédo
consultando solugdes similares em outros
orgaos.

Definicdo dos critérios de selecdo de
fornecedores com respaldo na jurisprudéncia
dos 6rgéos de controle.

Equipe de Planejamento da Contratacéo.
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Verificagdo do teor de impugnacdes e
recursos em contratacoes similares.

Estrita observancia as recomendacdes da area
juridica do 6rgdo/entidade.

Acao de Contingéncia:

Responsavel:

Alocacéo integral da Equipe de Planejamento
da Contratacdo na resposta e mitigacdo das
causas que originaram a suspensdo do
processo licitatorio.

SEGOV.

Mitigacdo e eliminagdo das causas que
obstruem o processo licitatorio.

Equipe de Planejamento da Contratacéo.

Auséncia de recursos orgamentarios ou

Risco 06: . :
financeiros.
Probabilidade: | Baixa Media | X Alta
Impacto: Baixa Media Alta X
Danos:
Indisponibilidade dos servigos para uso.
Acdes Preventivas: Responsavel:
Priorizar aquisigoes. Demandante.
Acdo de Contingéncia: Responsavel:

Realocar recursos.

Autoridade imediata/ Autoridade Competente.

Risco 07: N&ao manter a proposta ou desistir do contrato.
Probabilidade: | Baixa X Média Alta

Impacto: Baixa Media | X Alta

Danos:

Indisponibilidade dos materiais

Acdes Preventivas: Responsavel:

Pesquisa de precos que represente 0S pregos
praticados no mercado.

Exigir em edital documentos que comprovem
a saude financeira da empresa.

Equipe de Planejamento da Contratacao.

Acédo de Contingéncia:

Responsavel:

Aplicar punicéo.
Realizar nova licitagéo.

Equipe de Gestdo do Contrato.

Risco 08: Atraso na realizacdo dos servicos.
Probabilidade: | Baixa Média | X Alta
Impacto: Baixa X Média Alta

Danos:

Indisponibilidade momentanea dos servigos.

Ac0es Preventivas: Responsavel:

Estabelecer requisitos temporais compativeis
com a complexidade dos servicos.

Equipe de Planejamento da Contratacao.

Monitorar prazos apds o envio da ordem de
fornecimento dos servicos.

Equipe de Gestéo do Contrato.

Acéo de Contingéncia:

Responsavel:
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Av._allar motivacao do atraso e caso necessario Equipe de Gesto do Contrato.
aplicar glosa.
. ) Inadimpléncia do fornecedor durante a
Risco 09: o
vigéncia do contrato.
Probabilidade: | Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa X Media Alta
Danos:
Indisponibilidade momentanea dos servigos.
Ac0es Preventivas: Responsével:

Exigir em edital documentos que comprovem
a salde financeira da empresa.

Estabelecer em edital glosas para este caso Autoridade Competente.

especifico.

Acdo de Contingéncia: Responsavel:

Estabelecer prazo junto a contratada para
sanar a Inadimpléncia.

Cancelar ata de registro e realizar nova Equipe de Gestdo do Contrato.

licitacdo.

Risco 10: Problemas nos servicos apés o recebimento.
Probabilidade: | Baixa X Meédia Alta

Impacto: Baixa Média | X Alta

Danos:

Indisponibilidade momentanea dos servicos.

Ac0es Preventivas: Responsével:

Exigir em edital documentos garantia para os
servigos fornecidos.

Estabelecer em edital glosas e san¢des em Autoridade Competente.

caso de descumprimento das garantias.

Acdo de Contingéncia: Responsavel:
Acionar a contratada para a solugdo do
problema. Equipe de Gestdo do Contrato.
Aplicar Puni¢des quando for o caso.
. ; Contratagdo de empresa sem preparo para
Risco 11: . o :
atender as especificidades dos servigos.
Probabilidade: | Baixa Média | X Alta
Impacto: Baixa Média Alta X
Danos:
Danificar motor, pintura e bancos dos veiculos
Acdes Preventivas: Responsavel:

Robustecer o termo de referéncia com dados

que detalhes cada tipo de lavagem. SEGOV

Acdo de Contingéncia: Responsavel:

Andlise de juridicidade e maior controle

X « . Procuradoria Juridica.
quanto a elaboracao dos instrumentos.

Falha na fiscalizacgdo que impactem na

Risco 12: ~
execucdo contratual.
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Probabilidade: | Baixa Média | X Alta
Impacto: Baixa Média Alta X
Danos:

Superfaturamento na execucdo do contrato. Gerando recebimentos em desconformidade e/ou
pagamento sem considerar o resultado da contratacao.

Ac0es Preventivas: Responséavel:

Efetivo acompanhamento de cada um dos
Servigos.

Elaborar relatorios de vistoria e termo de
recebimento provisorio que ateste o grau de | SEGOV
satisfatoriedade dos servicos.

Realizar pesquisa de satisfacdo com 0s
usuarios dos veiculos.

Acdo de Contingéncia: Responsavel:

Auxilio a fiscalizacdo do contrato para
prevenir os riscos ligados a fase da execucao
contratual - 83° do art. 117 da Lei n°
14.133/2021.

Procuradoria Juridica e 6rgdos de controle.

4. Responsavel pela elaboracdo do mapa de riscos:

Certificamos, para devidos fins, que a SECRETARIA MUNICIPAL DE GOVERNO E
ADMINISTRACAO GERAL - SEGQV, ¢ o responsavel pela elaboracdo do Mapa de Riscos da
presente contratagao.

Francisco Santos — PI, 22 de maio de 2026.
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